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‘ Associacdo Brasileira das Empresas A e | I d a
de Servicos de Conservacao de Energia

« ABESCO presentation

e Relationship ESCO X COSTUMER x MONEY
e Aspects involving EE contracts

e Barriers

« PNEF and Useful kind of contracts in Brazil

« Kinds of projects in Brazil (if we will have time)



ABESCO A P\ .
Brazilian Association EE companies
» 84 associated companies

— 53 EScos WORKING FOR SAVINGS
_ 25 suppliers AROUND USD 8/10 BI/YEAR

— 6 other
 Established in 1997

* Main objectives — to promote a better business environment to
escos in Brazil territory. Main projects:

— National Congress and trade show with more than 600
people

— Development of EPC (standard contract)

— Qualifying ESCOS - program with GIZ

— ISO 50001 participation

— Work groups (financial, utilities company, environmental
subjects)

— Relationship between escos x manufacturer x UC X
government departments

OF ENERGY WASTED IN
THE COUNTRY




A)BES( 0 Relationship
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< > Some diplomas

Know How

Most of the cases:
No Money

Mi USD of investment

Technical team

Focus on production




Energy Efficiency Project
SOME POSSIBILITIES
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1- Costumer contracts ESCO, like a
Ical consultant or contractor job

“some” money (a little bit..or more)
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ABESCO

Associacan Brasileira das Empresas
de Servicos de Conservacao de Energia

ot et o

3- Costumer contracts
ESCO for a turn key

project.

-The payment is related with
results (EPC).

-Esco needs 3" part money to
develop the project.

-ESCO must invest money and
take 100% of risks




4- Costumer contracts ESCO just for a technical
rBESC 0 iec
ey e -The payment “may be” related with results (or part)
SRS R oD Se By -Esco must concentrate the efforts on results. Low risks
-Costumer get money in a better conditions; low risks to the

bank. Most part of risk belongs to industry
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ABESCO

Associacan Brasileira das Empresas
de Servicos de Conservagdo de Energia

E FACIL TROCAR,
E MAIS FACIL ECONOMIZAR

5- PEE- Utility company program - ANEEL

UC contracts ESCO to implement some technical projects
-The payment “may be” related with results (or not)

-Esco must concentrate the efforts on results and goog
guality - Low risks

-UC get money from themselves results on own operation
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Convincement aspects:
‘ A’BESCO Improvement of Quality, Reliability, savings and environment

Production costs reduced (due energy reduction cost).
« Energy efficiency culture implementation on company
* Relation between EE and process and installation automation § '
* Relation between EE and PQ ( power quality) -
* Relation between EE and operation and maintenance costs
* Relation between EE and savings on new facilities (substations, etc)

» Retrofitting on equipment and installations, related with reliability and
production increasing

* Improvement on production control aspects related with electrical monitoring

e Savings on energy bill related with distributed generation, peak shaving and
increase of reliability with new electrical sources; new kind of UC contracts.

 Environments protocols (Montreal/Kyoto), LEED, green Building, ISO 50001

« Extra Investments with no relation on direct business

* High money costs in Brazil — 15% to 20% /year

e Short time pay back assumed by most of companies
(24 months)

« Duties and taxes so high (most of equipment must be
imported.
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“PBESCO Barriers to be overcoming on the EPC

(advantages on conventional model)

 M&V Protocols must be more simple as well more clear
between parts (simplicity and risks must be in a good relation) .

* On conventional contract any challenge will find just a simple
technical discussion. On EPC it’s like a war.

e Short time to contract and results checks from conventional
model.

« Participation from local client team on results

e Sometime, costumers do not like pay money above some
reference.

e Reduction of ESCQO’s risks on conventional model

* Improvement better conditions for credit and guarantee funds
12



Barriers on EPC Projects
‘Q’BESCO |

 No Financial Barriers:
— Clients behavior: investments only on production focus
— Energy prices use to be historically low; now is increasing

— Low knowledge about EE potential by client (sometimes
doing the “project” by themselves).Worst; the EE becomes
discredited.

— EE is considered as conjuncture requirement and not
structural by general society

— Avallability of data production by clients

— M&V protocols- A good M&V is a good toll for risks
mitigations, and at the end reduce the money costs

<o



‘ﬁ’BESCO Barriers on EPC Projects

e Main Financial barriers:
— Lack of knowledge about EPC from ESCO’s
— The ESCO'’s guarantee Is not enough

— The industries do not want to consider guarantee by
themselves

— The cost of money is to high in BR ( 15% to 25%/y)
mainly to medium and small companies

-Some guarantee fun or insurance model would be so
applicable

14



‘Q’BESCO Barriers on EPC Projects

e Main Financial barriers

— Most of the cases Invest. around US$200,000-
US$500,000 (not so attractive)

— The subject: EE is “very strange” to some financial
companies yet.

— Long time contracts: It’s difficult to be together
during long time (ESCO on client)

— Banking sector is conservative

What does we need? EPC and risks :
SECURITY AND/OR GUARANTEE FUND 15



ABE S" 0 PNEF-BR-"National Plan of EE” MME-2011

Associacao Brasileira das Empresas
de Servicos de Conservacao de Energia

MiNISTERIO DE BMINAS E ENERGIA

‘anucmmmrn DE INICIATIVAS DE EFICIENCIA ENERGETICA * EE bec_ame pf':ll’t of energy source
16.1.  OBJETIVO according national plan

ragar um panorama das principais fontes de financiamento para iniciativas de

eficiéncia energética no Brasil e propor agdes para facilitar o acesso a estes * It WI” be necessary to save energy

o « PNEF intends shows how to get it
ﬂﬁ.z. CONTEXTUALIZACAO \
Az principais fontes de financiamento para projetos de eficiéncia energetica sdo o S ; epe

Banco Nacional de Desenvolvimento Ecomdmico e Social - BNDES, a CAINA
ECONOMICA FEDERAL-CATXA e a Financiadera de Estudos e P'm_]ntns - FINEP.
Outras mmportantes fontes de recursos como a RGR (Reserva Global de Rewersio), Ganhos de eficiéncia, 2009-2018
P&D e PEE da ANEEL tém aplicagdes especificas e ja foram discutidos nas Notas
Técmicas que tratam de PROCEL-CONPET, Legislagie e Regulamenfagds, e aar
Desenvolvimento Tecnoldgico. Sera discutida e analisada, como alternativa 8 RGR, o e da

use da CDE (Conta Desenvolvimento Energético) como fonte de recursos para a D TWh

Qﬁci&ncia enerpética. ) 25 fin al de
eletnodade

16.3. | LINHAS DE CREDITO DO BNDES | 20
O BNDES (Bance MNacional do Desenvolvimento Economico e Social) tem diversas 15 - 4,4
linhas de crédito para consumidores de energia, ndo necessariamente voltadas para a
eficiéncia energética, mas gue podem ser utilizadas para este fim, tals come: @
FINAME, utilizado para aqusigio de magmnas e eqmpamentos; Cartdo BNDES, 10 -
otilizade para Aguisicio de Ativos pelas Micro, Pequenas e Médias Empresas;
BNDES Automatico, utilizado em projetos menores ou iguais a B$ 10 milhfes de
reais; FINEM, para projetos maiores que B$ 10 milhées de reais; PMAT, para projetos 3 1 8
de Ihiminacio Pablica e Prédios Publicos; Participacio Societinia, para Empresas 1 5,7
Inovadoras; e, por fim, o PROESCO, que apoia projetos de Eficiéncia Energética.
E importante destacar que, embora ndo quantificadas de forma explicita, os ganhos de 2013 2018
eficiéncia energética estdo invanavelmente presentes nos projetos financiados pelas
diversas linhas de crédito do bance, por meic da natural incorporagio dos avangos O Residencial O Industrial O Comercial O Outras
tecnologices na agquisigio de processos e  equipamentos, objetos de  tais

. 16
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‘g’”’w Useful finance projects in Brazil

« PEE — ANEEL (federal agency of regulation)

e BNDES — PROESCO (national development
bank)

* PROESCO - card (dreaming) — automatic
credit up to R$ 1mi

e Banks (15-25% yearr)

e Sao Paulo development agency (5% -10%)

e Costumer finance

« ESCO finance 17



A’BES‘O REE - ANEEL

Associacan Brasileira das Empresas

de Servicos de Conservagdo de Energia

Valores do %ROL para projetos de EE PEE — ANEEL — utilities Companies

- -0,25% ROL — EE projects by UC
3 ;%Lﬂw Qi:;\:\o,s% -Develo_pment of ESCO business and ESCO
> %&%ﬁﬂ_ s market improvement

-In general public sector installations (scholls,
hospitals, municipalities, etc)

-More recently — low income communities;
after 2010; bad political appliance on “baixa
renda” (“low income projects” — at least 60%
must be applied on low income families

(refrigerator+FCL)
Must remember bad PQ of FLC

18



PREFEITURA ENTREGA GELADEIRAS E
LAMPADAS A MAIS DE 200 FAMILIAS.

_ Accrriar ~3m Bracilaira darc Enarmrocar
Mesta terca-feira(10), cerca de 213

familias do municipio de

Quixabeira, cadastradas no
programa__Bolsa___Familia_ do
governo federal, frocaram

gratuitamente seus modelos

antigos de refrigeradores por
novas geladeiras, na parceria
firmada entre a prefeitura de

Quixabeira e o governo do estado,
atraves da Coelba — Companhia de

Eletricidade do Estado da Bahia,
com base em proposta que visa

diminuir o consumo de energia & o impacto
ambiental deste processo.

o=

Os eletrodomésticos sdo adquiridos pelo governo a
custo minimo, ajudando a aguecer uma parte da

indastria nacional. As familias contempladas com a
froca de geladeira foram agquelas cujo consumo €
de maximo 70 Kh mensal de energia/nos udltimos
trés meses anteriores ao cadastramento. Na manha
desta terca-feira, centenas de geladeiras antigas
foram levadas para a Praca Manoel Sebastido
Rodrigues onde na oporiunidade foram trocadas
pelos novos refrigeradores.

O prefeito Eliezer Costa . que visitou as familias

durante o periodo de cadastramento, disse que o
programa € estimulador de mudancas e vai
possibilitar a que os beneficiarios atentem para

outros aspectos, além das preocupacfes com o

consumo & com o meio ambiente. “Ao mesmo tempo € um presente para as familias e nos

vamos orienta-las para o uso correto dos novos eletrodomésticos”, arremata.
Para o Secretario de Desenvolvimento Social e Cidadania, Leto Sousa, esta € mais uma acao

deste novo governo. “Eu vejo que este programa do governo estadual, com a contrapartida da

prefeitura, trouxe alegria para muita gente, tanto para os que receberdo a geladeira como

para as familias que estardo recebendo [Ampadas econdmicas, fazendo parte do que foi
estabelecido no ato do cadastramento”, disse.

ENTREGA — Foram entregues 213 refrigeradores e 996 |ampadas fluorescentes para 249
familias do municipio de Quixabeira. Além do Prefeito Eliezer Costa, o ato de entrega contou
com a participacdo do Secretario de Governo Ramon Novaes, de Desenvolvimento Social,



‘ Associacao Brasileira das Empresas
de Servicos de Conservacao de Energia

Fontes de Recursos Financeiros p/ EE - Programa

ANEEL/Distribuidoras para EE

Investimentos Realizados e Resultados Obtidos.

Ciclo Numero de | Investimento | Energia Econ. [Demanda Evitada
Empresas | (milhoes de R$)| (GWh/ano) (MW)
1998/1999 17 196 755 250
1999/2000 42 230 1.020 370
2000/2001 64 152 894 251
2001/2002 64 142 348 85
2002/2003 64 154 222 o4
2003/2004 64 313 489 110
2004/2005 64 175 925 275
2005/2006 63 311 569 158
2006/2007 61 261 369 138
Total - 1.934 5.591 1.691

RCB = 0,40 ou RBC = 2,50

- 2

R$ 1.143,70/kW e R$ 69,18/MWh*

*Considerando uma duracdo média de 5 anos das acdes de eficiéncia.

R$ 1,934 bi = R$ 4,835 bi

Custo

Beneficio

* LEI N°© 9.991, DE 24 DE JUNHO de 200

€

ANEEL



ABESCO

Associacan Brasileira das Empresas
de Servicos de Conservagao de Energia

s ™

Comparacao das Duas Fases do Prugranla

Fase Investimento (R$) | MWh/ano | R$/MWh* | MW R$/KW
Primeira 1.934.000.000,00 | 5.591.000 69,18 1.691 | 1.143,70
Segunda 1.350.166.234,00 | 1.290.034 | 209,32 444 | 3.043,97
“Considerando valores correntes e uma duragéo média de § anos das apdes de effciéncia.
20002001 152.000.000,00 694.000 605,58 251 34,00

LEI N® 12.212, DE 20 DE JANEIRO DE 2010.

Art. 11, O art. 1o da Lei no 9.991. de 24 de julho de 2000, passa a vigorar
com a seguinte redacao:

W — as concessionarias e permissionarias de distribuicdo de energia elétrica deverdo
aplicar, no minimo, 60% (sessenta por cento) dos recursos dos seus programas de

eficiencia para unidades consumidoras beneficiadas pela Tarifa Social.

&2



Comparison between EE costs

ABESCO

Associacao Brasileira das Empresas
de Servicos de Conservacao de Energia

The “growth marginal cost” is around 50% bigger than the mean cost avoided
(on 217 projects in 13 industry sectors)*

R$/MWh

140.00 -

120.00 -

100.00 -

80.00 -

60.00 -

40.00 -

20.00 -

Custo Evitado Prog. Custo Evitado CNI Custo Marginal
ANEEL Expanséo

Avoided cost — CNI  Expansion cost

(*) fonte: CNI, 2009



Comparison between EE costs

fsEsco

Associacao Brasileira das Empresas
de Servicos de Conservagao de Energia

The costs of ANEEL projects are extremely lower than those for expansion of
system (new energy plants creating)

Avaliacio da RCB Individual por Uso Final
— 3 21 10 36 21 99 190
90% —
8 %% —
70%
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0% . . . . . . .
o : o 02 b & s >
& qﬁ” o ﬁ‘“@ o8 ol & &
vﬁ}ﬂ ?:ﬁ‘& -«’ﬁg ¥ -.ﬁﬂf“"‘“ﬁ _Gq:a‘"‘“@ & ¢
S BRCB > 0.8
g R
®RCB==0.8




Associacao Brasileira das Empresas P R O E S < O
de Servicos de Conservacao de Energia

1. Operacao Direta com o BNDES (projetos com risco total do BNDES);

2. Operacao Indireta, onde a instituicdo financeira credenciada assume
integralmente o valor financiado e os riscos de crédito; e

3. Operacdo na modalidade de Risco Compartilhado entre o0 BNDES e as
instituicdes financeiras credenciadas.

Figura 23: Proesco em Numeros - 2009

30.000 - -5
25000 + 14

20.000 +
L3

15.000 +
12

10.000 —+
5000 + . T1
0L — [ . I

DIRETAS Até DIRETAS Entre DIRETAS Entre  DIRETAS  INDIRETAS Até  INDIRETAS INDIRETAS
RS 1 mihdo RS 1mihdoe R3S 3mihdese AcimadeR$ES5S RS 1 milhdo Entre R$ 1 Acimade R$ 5
RS 3 milhdées RS 5 milhdes milhdes milhdo e R$ 3 milhdes
milhdes

B Valor —e—# Operacdes



Fontes de Recursos Financeiros p/ EE —
)BES( 0 BNDES/PROESCO

Energia Elétrica:
Opera(;c“)es Aprovadas 2003 a 2010 (1° Semestre)

Valores em R$ mil

Capacidade N° de
Segmento Instalada Projetos [ [ vestimento Previsto

1. Geragéo 26.374,93 MW 77.308.937
51.761.414

4.495.356 9.801.766

6.149.712 8.826.248

2.597.610 3.451.564

2.051.778 3.467.944

9.020.258 20.978.452

3. Distribuicdo 36 15.100.636
4. ESCOs 7 13.201
TOTAL 304 | 113.401.226

BNDES - Dispde de R$ 100 milhdes para financiamento de projetos de eficiéncia
energética apresentadas por ESCOs. Proesco teve inicio em 2006.



PNEF

PROESCO Problems accordin
§fszsco g

Problemas identificados na implementacao do PROESCO:

1.
2.

Dificuldade e morosidade no processo de analise e aprovagao dos projetos;

Pouco entendimento/resisténcia dos agentes financeiros credenciados
(bancos mandatarios), comprometendo sua difusao;

Contrato de performance ainda € um conceito novo no Brasil, gerando
desconfianca por parte dos possiveis clientes, sobretudo por parte das
grandes empresas;

Poucas ESCOS possuem porte e respaldo financeiro para acessar recursos
elevados, inclusive para modemnizacao de processos termicos de grande

1-Slow process (analyses and approbation)

2-Low Bank(agents) understanding/ and resistance
3-EPC is a new concept

4-ESCOS financial capacity

26



“’BES(O Some ways for GOALS

« Funds with 3" part technical and financial guarantees
« Establishing of Insurance model
« 3" (investor) part participation on project results
« Keeping “ANEEL 0,5% fund” free for polititians

* Linking the EE with environmental concerns by society
and general companies ( clients), and also production

+ 1SO 50001
« Trainings ESCQO'’s regarding financial view, e.g. risks
analysis

e Bonus to companies / industries which improve EE
(duties reduction, energy prices with discount), like
some public obligation 27
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‘g’BESCOSubJectS to be more discussed

« How/What to share?
« M&V protocols are reliable for all?

 The industry give all production data?

 The model of savings are linear?

\J

Just big ESCOS’s?? (over than US$ 1mi)

o Our market (8TWh@R$80/kWh@5years~3,2Bi
R$); USD 1,8 Bilyear

..... and now; some “good projects” 29









Most of the projects

Question: JUST EE? How ($much$) about:
¢ PQ —
e Safety on operation and people
o \Water savings

e Reliability

* Productivity

—

Pay-back time: Investment / savings

32



Three-Country EE Project
Workshop on ESCOs and Equity Financing

CLIENTS FINANCING PROJECTS

EXEMPLES

Retrofiting on Air conditional systems
Real time reactive energy compensation
Lighting Retrofiting systems

Peak shaving generation

33
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400.000

300.000

200.000

100.000

Tipical project Flow

Cash Flow - total

(100.000)

(200.000)
(300.000)
(400.000)
(500.000)

(600.000)

Total Investment R$ 550.000
savings/month R$ 18.000
savings/year R$ 216.000
client share 20%
ESCO share 10%
Investor share 70%
Client payment R$ 3.600
ESCO payment R$ 1.800
Investor payment R$ 12.600
Interest rating/ month 1,10%
Interest rating/year 14,03%
simple Pay Back (months) 31

US$1=R$ 2.3

34



Three-Country EE Project
Workshop on ESCOs and Equity Financing

CLIENTS FINANCING PROJECTS

e Retrofit de sistemas de ar condicionado:

# | TR- TR KW/TR |kW/TR |Econ./ano |Invest
Antes |depois |antes | depois |US$*1000 | US$*1000

1 1470|1890 (1,07 (0,60 |302 1,3

2 12000 |3500 |1 0,64 250 1,4

Vantagens adicionais: Aumento de contingéncia operacional,
protocolo de Montreal, reducao de Invest. Instalacdes elétricas
em reforma.

35



Three-Country EE Project
Workshop on ESCOs and Equity Financing

CLIENTS FINANCING PROJECTS

« Compensacao de energia reativa tempo real:
o 12 transf 750 kVA + 4 Trafos de 1000 kVA
o Filtros L+C : 4900 kVAr ( 1 por transformador)

# FP FP Econ./Ano Invest
antes | depois | Us$*1000 | US$*1000
1 0,6 0,96 400 300*

* Operacao de leasing

Manobra de capacitores sem transientes e reducao de queima
de equipamentos

Reducao de perdas elétricas / Regulacéo de tensao / Red.
Harmonicas/ folga de transformadores



Three-Country EE Project
Workshop on ESCOs and Equity Financing

CLIENTS FINANCING PROJECTS

e Retrofit em sistemas de iluminacéao: 8 predios
comerciais, 10.000 luminarias

# | kKWt KWt Econ./ Econ./ Invest
antes | depois |Ano-GWh|  Ano US$*1000
US$*1000
1 | 2000 | 780 4.8 432 507

Reducéo da carga de transformadores/capacidade de ampliacao

Adequacao do fator de potencia e harmonicas

37



Three-Country EE Project
Workshop on ESCOs and Equity Financing

CLIENTS FINANCING PROJECTS

 Peak Shaving — Geracao distribuida — Projetos:

# | KWd | GWh/yr | Invest. Red./yr Config
MiUS$ | MiUS$ Sys

1 (5000 31 2,9 0,7 7,3 MW

2 11300, 8,3 0,3 0,18 3,6 MW*

Vantagens Adicionais: Aumento de Confiabilidade — energia
back-up

*Pré existente-investimento em readequacéao de instalacdes

38
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ALL OF YOU ARE WELLCOME
IN BRAZIL

THANK YOU

Eng Jose Starosta, Msc
jstarosta@acaoenge.com.br
www.acaoenge .com.br

55-11-38836060 40



